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Vorwort des Projektleiters

oin derELKBragen Pfarrerinnen und Pfarrer in Freiheit u
Verantwortung gut, gerne und wohlbehalten ihren Te
dazu bei, das Evangelium zu kommunizieren und zu be
gen, damit unsere Kihe ihren Auftrag erfilllt  a A

Worten hat die Herbstsynode 2013 in Ingolstadt das Z
RSa tNRT SaasSa ao. SNUzZFaoAfR

Was dazu in den verschiedenen Kontexten im 21.hiahr
dert ben6étigt wird, damit haben sidB0% akr Pfarerinnen
und Pfarrer der ELKB sowie rund 600 elaratliche Ver
antwortungstrager auf zahlreichen Studtagen beschéaf
tigt. Dabei ging egum Teilum ganzpraktischeFragender
Ralmenbedingungen Zugleich war die Reflexion der

Berufswirklichkit fast immer eine mindestens implizit theologische, oft ginguesh explizit
um theologische Fragen.

Eine Konsultationsgruppaus Mitgliedern der kirchenleitenden Organe, Vertretern Kirch
cher Berufsgruppen und den aktuell mit den RahmenbedingugsnPfarrberufs befassten
Akteurenberiet an zentralen Stellen des Prozesses zu Fragen wie Dienstordnungertj-Bewal
gung von Vakanzen oder Zusammenarbeit kirchlicher Berufsgruppen.

Die letzte Konsultation in diese konziliaren Prozedsatte zum Ziel, didisherigenErtrage

im Rahmen universitarer Theologie zu reflektierkh freue mich, dassiel Lehrstuhlinhaber

fur Praktsche Theologie an den drei bayerischg¢achschudtandorten Prof. Dr.Christian
Albrecht (MUnchen), Prof. DrPeter Bubmann (Erlangg und Prof. Dr. Klaus Raschzock
(Neuerdettelsau) ihre systematiscitheologischen Fachkollegen Prof. Dr. Reiner Anselm,
Prof. Dr.Markus Buntfuund Prof. Dr. Wolfgang Schoberth sowie als KirchenrecRilef.

Dr. Heinrich de Waliir eine wisseschaftiche Konsultation gginnen konnten Besonders
danke ich ihnen, dass sie siclauf das Format eingelassen haben, im Rahmen von
Kurzimpulsen auf von ihnen gewahlte Aspekte des Prozesses einzugehen und Uber die
anschlieBende Diskussion hinaus in weiterflihremdrbeitsgruppen mitzuwirken.

Danken mdchte Frau Dr. Angela Hager fir gliee Zusammenarbeit bei der Vorbereitung
der Tagung sowie fiir dgelungeneModeration gemeinsam mit Frau Dr. Susanne Schatz.

&{i e WK

OKR Dr. Stefan Ark Nitsche



Professionalisierung uth Demdratisierung Das Pfarrerbild
im Spannungsfeld zweier gegenlagér gesellschaftlicher Prozesse

Prof. Dr.Reiner Anselm, Miinchen

== Seit ihren Anfangen ist die lutherische Ekklesiologie immer auch
Gesellschaftstheorie. lThr maRRgebliches Strukturppinist die
DreiStandelLehre, die alle drei Teilbereiche der vormodernen
Gesellschaft als gleichberechtigte Teile begreift und hervorhebt,
dass diese drei Standgemeinsamdie Kirche bilden. Das bedeu

| tet zugleich auch, dass die Fragen des Amtsverstaremisad
damit der Berufsausiibung von Pfarrern stets im Kontext der je
weiligen Gesellschaftsstruktur zu sehen und im Rahmen einer
Gesellschaftstheorie zu verhandeln sind. Mit den beiden- Leit
begriffen Professionalisierungnd Demokratisierungndchte ich
genau dieses fur die Gegenwart versuchen und die gegenwarti
gen Herausforderungen einzeichnen in die gesellschadtlBiy
natur der Bundesrepublik.

Ein etwas genauerer Blick auf die Ausarbeitung und die Verwendung deStaneieLehre

bei den Barockdogmadern fordert dabei schnell die Einsicht zu Tage, dass die Konflikte, die
sich heute mit dem Berufsbild Pfarrer und Pfarrerin verbinden, durchaus eine lange-Vorge
schichte haben. Diese Vergegenwartigung lasst sich allerdings nur bedingt als Entlastung
gegewartiger Problemlagen verwenden, denn sie zeigt nicht nur, dass die heutige Situation
die Aktualisierung einer immer schon vorhandenen Spannung darstellt, sondern auch, dass
die Lehrbildung des Protestantismus malf3geblich zu den Spannungen beigetragele hat,
nun das uberkommene Berufsbild Pfarrer und Pfarrerin infrage stellen. Doch trotz dieser fur
die Amtstragerinnen und Amtstrager herausfordernden Diagnose besteht hier keinerlei
Anlass zur kritischen Revision der eigenen Lehre, denn beide ProzessssiBralisierung

und Demokratisierung, sind zunéchst einmal als grof3e Erfolgsgeschichten evangelischer
Ekklesiologie zu verstehen.

Die besondere Leistung der Df&idndelLehre aus heutiger Sicht besteht darin, gesstiaft

liche Differenzierung und Demaktisierung gleichermalf3en in die Wege geleitet zu haben,
auch wenn beide Prozesse sich keineswegs unmittelbar und vor allem nicht bruchlos-einstell
ten. Doch die Betonung, dass d#atus ecclesiasticuesben nur ein funktional differenzierter
Stand neben de anderen ist, bricht mit den Ordnungsmodellen der hierarchischen Gesell
schaft und stellt einen maf3geblichen Baustein fur die egalitare Gesellschaftsordnung der
Moderne dar¢ auch wenn es bis zu deren Realisierung gerade in Deutschland noch ein
langer Wegist. Dass sich diese funktionale Differenzierung nicht tUber einen besonderen
Weihestatus, sondern durch eine akademische Ausbildung ergibt, ist die zweite mal3gebliche
Veranderung, die sich eben auch als Erbe der Reformation an die Gegenwart verstehen lass

Dass es dennoch schwerfallt, die immer weiter fortschreitenden Prozesse der Professionali
sierung und der Demokratisierung als eigene Erfolgsgeschichte zu verstehen, duirfte vor
allem damit zusammenhéngen, dass der Protestantismus seine Energie besaunflelis

Gleichberechtigung zwischen dem ersten und dem zweiten Stand konzentrierte und sich die
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Theologenschaft gegentber der geringeren Wertschatzung des dritten Standes letztlich
immer mit demstatus politicusdes traditionellen Obrigkeitsstaates eirsgin konnte. Aller
synodaler Elemente zuffrotz fallt es ihm schwer, das wachsende Selbstbewusstsein und
auch die wachsende Professionalisierung stesus oeconomicuwirklich zu akzeptieren.

Es spielt dabei keine Rolle, ob man sich fiir das Verstandnigrafessionalisierung der
Harvard oder der Chicag&chool anschliel3t; beide beschriebenen Prozesse stellen fur das
Selbstverstandnis der Pfarrerschaft gleichermal3en eine Herausforderung dar: Im Anschluss
an Talcott Parsons hatte die HarveBdhool besoners hervorgehoben, dass sich in den-tra
ditionell als Professionen geltenden Berufsgruppen der Anwélte und der Arzte |geafigen

zur Marktrationalitédt normative Konzepte erhalten und sogar noch verstarken, ein Standes
ethos, das das Verhalten der Angeig@n reguliert und eben durchaus in Konflikt mit der
Zweckrationalitat des Kapitalismus geraten kann. Dagegen hattemideologigritischer
Absichtc die Vertreter der Chicag8chool argumentiert, dass es sich bei diesem Standes
ethos lediglich um Rherik handele, mit deren Hilfe die eigenen Privilegien gesichert oder
gar ausgebaut werden soll. So wiirden etwa Arzte ihre Kompetenz dazu nutzen, unter Rekurs
auf das angeblich sichere Wissen ihre gesellschaftliche Stelluagbaugn und vor allem
konkurierende Berufsgruppen wie etwa Heilpraktiker oder Hebammen und Rdtéfie aus

ihrem Einflussbereich fern zu halten. Fiur die Pfarrerschaft stellen beide Dyaruein
Problem dar: Folgt man der Auffassung der Har@etool, dann ist es das bestritie
Deutemonopol fir gesellschaftliche Werte und das verbindende Ethos, das der s¢hattr
zusetzt. Der Medizinbereich ist hierfur ein gutes Beispiel, denn auch wenn es derzeit im Blick
auf den arztlich assistierten Suizid eine Interessenskongruenzsgiligt doch uniibersehbar,

dass sich in vielen anderen Bereichen, von der Reproduktionsmedizin bis hin zu den Tierver
suchen zahlreiche Konfliktfelder finden. Folgt man jedoch der Chi8alyool, so zeigen sich
ebenfalls die Probleme: Konnten Pfarrerinnamd Pfarrer noch vor nicht allzu langer Zeit fur
sich beanspruchen, umfassend gebildete Intellektuelle zu semman braucht sich nur das

viel zitierte Diktum von Helmut Schelsky aus dem Jahr 1971 zu vergegenwartigen, die
Theologie stelle so etwas wie &n a I NOKI A a OKS | ydaggliNHia gahza A Y
Spannung vor Augen zu haben. Denn hier zeigt sich, dass der Anspruch der Pfarrerschaft, die
gesamte Lebenswirklichkeit wenigstens deutend verstehen zu kénnen, schon von ihrer Aus
bildung her nach da Siegeszug der Soziahd Naturwissenschaften in ihrer Konzentration

auf Philologie, Geschichte und Philosophie nicht mehr aufrecht zu erhalten ist. Dieser Pres
tigeverlust, der sich unter anderem ja auch in einer geringeren offentlichen Wertschatzung
des Pfarrerberufs widerspiegett einer der Ausloser, warum die Diskussion um das Berufs
bild Pfarrer gefuihrt werden muss. Die Theologie reagierte auf diese Entwicklung durch einen
eigenen Professionalisierungsschub, allerdings tragt dieser in der Tat ehaiszhe Zlge,
indem er zu einem vehementen Ausbau der Philologien und auch der historischespliDis

nen in den vergangenen Jahren gefuhrt hat. Auf dem Feld der Gesellschaftsdeutung und
auch der Auseinandersetzung mit den Naturwissenschaften ist dielddie jedoch schon

auf dem Rickzug, lediglich bestimmte Formen der Systematischen und der Praktischen
Theologie versuchen hier noch, den Anschluss zu halten. Zugleich haben sich Theologie und
pastorale Berufsausbildung immer weiter voneinander entfernictAdiese Klage gehdrt seit

1 Helmut SchelskyEinsamkeit und Freiheit. Idee und Gestalt der deutschen Universitat und ihrer Reformen,
Disseldorf1971, 289.
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jeher zum festen Inventarbestand entsprechender Diskurse, allerdings erhalt sie in der
Gegenwart gerade wegen der hier skizzierten Professionalisierung in modernen- Gesell
schaften einen sehr viel scharferen Klang. Dies vor Auigéreine Klarung des eigenen
Berufsbilds und der darauf bezogenen akachen Ausbildung unabdingbar, als selbstkriti

sche Reflexion akademischer Praxis und als selbstreflexive Vergewisserung und Profilierung
von Kirche und Pfarrerschaft gleichermalien

Allerdings waren mit einem solchen Prozess noch lange nicht die derzeitigen Probleme im
Blick auf das Selbstverstéandnis, die Berufsaustibung und die Attraktivitat des Berufs gelost.
Denn selbst wenn es geldnge, das eigene Berufsbild so zu scharfeasdasben den auf

eine eigenstandige akademische Ausbildung und wissenschaftliche Expertise drangenden
sozialen Beruferg ein eigenstandiges Profil gewinnen konnte, waren damit die Probleme
des Berufsfelds Pfarrer und Pfarrerin keineswegs gelost. Derenzeveite, gewissermal3en
gegenlaufige Tendenz gilt es auch noch zu bedenken und in das eigene Berufsverstandnis zu
integrieren: Seit den Emanzipationsbestrebungen, die seit den 19B0een, ausgehend

von Amerika, die gesamte westliche Welt und dartibeabs auch die ehemaligen Kolonial
staaten erfassen, ist es auch im Protestantismus zu einer grundsatzlichen Umorientierung
3S12YYSyod 2AiAffteé . NIXyYyRGaA {23y aoaYSKNI-5SY2] N
schaft Einzug, sondern auch in der Kirche. Eures Selbstbewusstsein der sogenannten Lai

en in der Kirche ist die Folge, deren sichtbarstes Zeichen der wiedererstarkte Kirchentag ist,
dessen Teilnehmerzahl sich zwischen 1973 und 1981 mehr als verzehnfacht. Gleichbe
rechtigung und Partizipation tretean die Stelle des Uberkommenen Prinzips von Autoritat

und Amt. Gerade diese Partizipationskultur ist es aber auch, die das Berufsbild von Pfarrern
und Pfarrerinnen herausfordert. Im Verbund mit der ungeklarten Professionalitdt von Pfar
rerinnen und Pfarrer werden nun immer haufiger die Zustandigkeiten und damit die spezifi
sche Kompetenz von Pfarrerinnen und Pfarrern infrage gestellt. Dabei muss auch hier betont
werden, dass es sich bei dieser Entwicklung zwar um eine Anfrage an das Selbstverstandnis
von Rarrerinnen und Pfarrern handelt, insgesamt aber doch mit Nachdruck daraufviigge

sen werden muss, dass die Partizipationskultur, die sich im Protestantismus seit den-1960er
Jahren ausgebildet hat, maf3geblich zu den Freiheitszugewinnen und auch dekrBesie

rung der Gesellschaft beigetragen hat.

Es liegt auf der Hand, dass es fur die daraus entstandenen Probleme keine einfachen Losun
gen geben kann. Hinweise flr die Bemeisterung der hier entstaardélerausforderungen
durften sich aber aus den Praign gewinnen lassen, wie moderne Gesellschaften insgesamt
auf diese Herausforderungen reagieren: Mit einer verstarkten, institutionalisierten Kemmu
nikation zwischen den verschiedenen Professionsgruppen und, paralleld&aZtablierung
multiprofessiondler Teams, in denen Fachleute aus verschiedenen Disziplinen zusammen
arbeiten. Ein Abschied vom Pfarrer als dem Generalisten, die institutionalisierte Zusammen
arbeit auf allen kirchlichen Ebenen mit anderen Professionen scheint gemeinsam mit

einer \erstarkten Besinnung auf das Spezifische seiner Ausbildung und seiner Berufskompe
tenz ¢ die logische Konsequenz zu sein.



Religion als Beruf
Zwischen pastoralem Amtsverstandnis und religibsem Masentum

Prof. Dr. Markus Buntful3, Neuendettelsau

Einlmpuls aus Sicht der Systematischen Theologie kann heu
te nicht mehr den Aspruch erheben, eine allgemegjiltige
dogmatische Klarung dessen vorzunehmen, wagd NOK S Q dzy F
0 YO Q Ay -réfanatoriohdr PEsddive heilRt, um
daraus dann ein einheithes normatives Berufsbild fur alle
Pfarrerinnen und Pfarrer ueger Kirche zu deduzieren. Des
halb gehe ich von einem Geflecht von Perspektiven und
Einsichten aus, bei dem die Orientierung an einer facetten
reichen Christentumsgeschichte ebenso eine Rsplelt, wie

die Orientierung an der kirchlichen, religibsen und gesell
schaflichen Lage der Gegenwart. Im Hintergrund meiner
Stellungpahme steht somit die plural verfasste Situation
eines weitgehend Uberkonfessionell geden Christentums

in einer zunémend sé&kularen Gesellschaft, sowie einer oft
mals unspezifischen Prasenz des Religidsen in privaten wie sozialent&onf@emnach
bestenen kirchlichkkonfessimelle, unkirchlickchristliche, religiose und religionslose Milieus
heute vielerorts nebenei@nder, was von professionellen Akteuren auf diesem Feld vor allem
religiosse Wahrnehmungempetenz, theologische Unterscheidungskompetenz und kommu
nikative Schnittstellekompetenz efordert. Pfarrerinnen und Pfarrer bewegen sich heute
nicht mehr nur afider Grenze, sondern auf vielen Grenzlinien und Uberschnegfiidgrn.

Die Antwort, die eine gegenwartsorientierte Theologie auf die Fragestellung dieser Konsul
tation geben kann, ist deshalb keine zeitlose Lehre von der Kirche und ihren Amtern. Viel
mehr geht es ihr um die in und fir jede Gegenwart neu zu erhebende Bedeutung des Chris
tentums und seiner vielfaltigen Erscheinungsformen in unterscicieelh gesellschaftthen
Kontexten undg damit aufs engste verbundeg um eine grundséatzliche Orientiergnan

dem spezifischen Téatigkeitsfeld und der individuellen Person der Pfarrerin/des Pfarrers in
ihrem jeweiligen geskchaftlichen und religibsen Kontext. Die theologische Reflexion auf
das Berufsbild Pfarrer/Pfarrerin hat deshalb auf der Grundlage ehewlogisch begrin
deten Theorie christlicheligioser Individualitat und pastoraler Professalitat zu erfolgen.

Vor diesem Hintergrund bezeichnet das Verhaltnis zwischen pastoralem Asitswinis

und religibsem Virtuosentum im Untertitel dieses Statensekeine Altenative zwischen

zwei konkurrierenden Orientierungen, sondern markiert eineldem grof3e Bandbreite von
unterschiedlichen pastoralen Berufsbildern. Denn diederne Christentumsgeschichte hielt

und halt vielfaltige Rollenangebote fur Pfaninnen und Pfarrer bereit, die alle einen Anhalt
haben an der Entwicklung neuzeitlicher Christentumspraxis inmitten einer sich standig wan
delnden Gesellschaft. So wird der Pfarrer seit den TageneterrRation nicht nur als Predi

ger und Lehrer, als Seetger und Liturg verstanden, sdern auch als 6ffentliche Amtsper

son und als Fuhrer ins Heilige, als Verwaltungsfachmann und als Missionar, als kundiger
Bauherr und als engagierter Sozialarbeiter, als souveraner Personalchef und als kreativer
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Gestalter, & umtriebiger Fundraiser und als zugewandter Lebensberater, atkeakscher
Theologe und als gemeindlicher Entertainer, um nur ein paar zuféllig herausgegriffene
Beispiele zu mmen. Manchmal besteht die Tendenz, das alles von allen zu fordern und die
vielfaltigen Erwartungen und Aufgabenfelder einfach additiv aneinangleihen. Dagegen
muss es vor dem Hintergrund unserer Fragkstey nach einem koharéen und lebbaren
Berufsbild darum gehen, dass Pfarrerinnen und Pfarrer mit untersctineiiiBegabngen in
unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern ein eégirales Berufsund Selbstbild entwickeln kénnen,

das sie vor sich selbst zurtreten bereit sind.

Damit bin ich bei dem wichtigsten Punkt meines Impulses angelangt. ItruAedes refor
matorischen Chistentums und seines pastoralen Amtsverstandnisses steht nach meiner
Uberzewgung die Person. Protestantinnen und Psbéaten orientieen sich nicht in erster
Linie an dogmatischen Instruktionen oder kirchlichen Instugn, sondern vor allem an
religiosen Persoen und deren zentralen Intuitionen. ®estantismus ist imWesentlichen

ein personal vermitteltes und personlich vetamrtetes Christentum. Das hat damit zu tun,
dass die entschdende religiose und theologische Frage der Reformatoratete, was der
Glaube an Gott, bzw. was die Beziehung zu fBotinichbedeutet und zwar in einem letzten
und unfassenden Sinn. Der Heidelberger Katechismus stellt diese Frage bekanntii¢asso:
ist dein emziger Trost im Leben und im SterBen

Wo das Seelgheil und die Gluckseligkeit des Einzelnen derart in den Mittelpuidkan wie

in der reformatorischen Bewegung, ist es nur konsequent, dass damit zugleich die personli
che Dimension des Glaubens von grundietgr Bedeutung wird. Das hat zur Folge, dass d
lehrhaften und moralischen Aspekte des Glaubens darauf angewiesen sind, personal vermit
telt und in personlich verantworteter Weise anggeet und gelebt zu werden, damit sie
eine Uberzeugende und orientierende Kraft entfalten konnen. Nicht so sedgdie norma

tiven Quellen der Kirche sagen, sondeaie das, was jeweils als Inhalt des christlichen Glau
bens gilt, von individdeen Menschen personlich gelebt und bedacht wird, entscheidet
dariiber, ob es zu einer gelingenden Gestalt protestantischer migkeit kommt. Nicht das,

was Kiche und Dogmatik vorschreiben, entscheidet dariiber, was als protestantische
Glaubenstiberzeugung oder evangelische Lebensoerinty zu gelten hat, sondern, was ich

fur mich als wahr und heilsam erkannt habe und was ichm@nem Gewissen als hitg zu
verantworten bereit bin.

Das aber bedeutet zugleicNur wenn ich es urspringlich selbst erlebt habe, dass Menschen
aus einem personlich verantworteten Glauben Kraft und Trost schopfen, kann er auch fur
mich zur Quelle dessbens und des Trostes werden. Die Heradsinig der durch die Refor
mation initilerten christlichen Glaubensweise vollzieht sich deshalb zumeist als Orientierung
an konkreten Pergdichkeiten, die ihren Glauben in exemplarischer Weise gelebt und
reflektiert haben. So spielen etwa Biographien und Autobiographien, in denen der personli
che Glaubensweg eines Ms&chen zur Darstellung kommgon jeher eine herausragende
Rolle in der protestantischen Frommigkeit. Von Anbeginn stand etwa die Person Martin
Luthersim Zentrum der von Wittenberg ausgehenden Reformbestrebungen. Aber nattrlich
orientiert sich reformatorisches Christentum nicht nur an der Person Luthers, sondern
insbeson@re an der Person Jesu von Nazareth und des Apostels Paulus. Daneben kénnen
herausrgende Personlichkeiten der Christentumsgeschichte wie Augustin und Calvin, Franz
von Assisi und Hiédyard von Bingen eine wichtige Rolle spielen. Und flr viele Protestanten

10



sind heute Personen wie Albert Schweitzer, Martin Luther Kingyi€heBonhoefferoder
Dorothee Solle wichtige Orientierungspunkte in ihnrem dhdis-religiosen Leben. Auch Rro
minente aus Film und Fernsehen sowieridehen wie du und ich kdnnen zum Kristallisa
tionspunkt protestantischer Frommigkeit waen, wenn sie von ihrem Glaubenfgersonl

che Art und Wese erzéhlen. Das ist der Grund, warum sich die protestantische Frommigkeit
vor allem an konkreten Psonen statt an kirchlichen Institutionen oder dogmatischen
Instruktionen orientiert. Und das ist auch der Grund, warum evasged Pfarrerinnen und
Pfarrer weniger durch Amt und Lehre als durch ihre Persokewi

Seit der Aufklarung hat der gesellschaftliche und kirchliche
AulRenhalt des Pfarrates, der den Amishaber mit Amtsvirde
bekleidet und mit heilsnotwedigem Wissen ersehen sieht,
kontinuierlich nachgssen. Umgekehrt hat diese Bmtklung
zur Starkung der indiduellen Personlichkeit gefihrt, die das
jewellige Amt bekledet. Diese allgemeine gessthaftliche
Entwicklung kommt dem reformatorischen Ckeitum entge
gen. Denn protasntisches Christentum ist wesentliédRerson

f AOK]{SAGANBEtAIAZ2YQ O09NYyad ¢NRSt
evangelische Pfagrinnen und Pfarrer dazu in die Lage, den
vielschicligen Herausforderungen im Schnittfeld von Religion
und Theologie, sowie von Kirche und Gesellschaft auh{e i
dividuelle Art und Weise gerecht zu werden, namlich als exemplarische christigibise
Personlibkeiten.

Das Verstandnis des Pfarrers/der Pfarrerini@®mplarische christlicteligiose Persdlich-

1SAGQ dzy i SNEOKSARS(G aAO0OK yADRiI 20y $§8HSARSYK A
vor allem in der zweiten Ausbildungsphase und in Predigerseminaren gebrauchliche Formel

zielt nicht nur auf die Identifizierung der Person mit ihrer Protegssondern setzt auch die

gezielte Formbekeit dieserdlJr A G2 N> £t Sy LRSYGAGNGQ @2NI dzao %
Amtsanwarterfinnen) einedJr G2 N1 £ S LRSYGAGNIQ AY {AyyS R
ausbilden. In letzter Konsequenz geht es beind€onzept derpastoraf Sy L RSY G A 0 NG
gerade nicht um die individuelle Selbstbestimmung und betd Verwirklichung der

eigenen Person, sondern um die Zuriickstellung der je eigenen Individualitat zugunsten einer
moglichst zielfuhrenden und handlundBeienten Berufsrollenidentitat. Demgegeniber

hebt ein Verstandnis des PRfars/der Pfarrerin alsiexemplarische christlicreligiose

t SNEI Yyt AOKTSAGQ dzZF SAYyS aStoald@SNIyGao2NISGS
Person des Pfarrers/der Pfarin nicht auf ihre pastorale Profession regkert.

Wer jedenfalls Uber das Berufsbild des evangelischen Pfarrers/der evangelischen Pfarrerin
nachdenkt, tut meines Erachtens gut daran, zuerst und vor allem dieidoelle Person in

den Blick zu nehmen @nnicht nur anhangsweise zu bedenken oder aikalkulierbares

Risiko in Kauf zu nehmen, wenn nur alle organisatiamsd professionsspezifischen
Anforderungen und Kompetenzen erfillt sind. Denn die Ausiibung des Pfarrberufs erfordert

den Einsatz der eigenePerson und das Einbringen der je individuellen Personlichkeit. Damit

soll keineswegs ein heroischer Personlichkeitsbegriff aus vergangenen Zeiten heraufbe
schworen werden, der im Extmd#fall bis zum Personenkult gesteigert werden konnte.
Vielmehr soll mitder Fokus&rung auf die christlichieligiose Personlichkeit der Einsicht
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Rechnung getragen ween, dass die christlicteligiose Deutung der Wirklichkeit unter mo

dernen Bedingungen dauf angewiesen istR dzZNOK RIFa bl RSt 1 KNJ RSa |
Dierken) gefuhrt zu werden und dass d&@f I dz6 S Tt a hLIA2YyQ b1 | ya
gungskraft aus der unvertretbaren Pergpee der 1. Person Singular bezieht.

Das Pladoyer fur eine theoretische und praktische Orientierung an der rifiehd@it des
Pfarrersber Pfarrerin will deshalb auch nicht als Forderungstanden werden, eine
Personlichkeit auszubilden, die man (noch) nicht ist, sondern zielt auf dia@stamg, den

Beruf des Pfarrers/der Pfarrerin als diejenige individuelle Person auszutiben, dieainamn) (s

ist, d.h. mit den je eigenen Begabungen und Grenzen, ohne dass diese als naturgegeben und
unveranderbar ausgegeben werden missten. So gesehen gibt es vielfaltige und unterschied
liche Mdglichkeiten fir ein pastorales Selbstverstandnis, wie es aetfidltige und unter
schiedliche Mdglichkeiten gibt, den christlichen Glauben zu &leest und zu leben.

Kriterien fur ein im Spielraum des Mdglichen angesiedeltes Berufsbild und glast&@elbst
verstandnis ergeben sich dabei insbesondere aus der koetiiakien theologischen Bildung
sowie der professionsspezifischen Ausort und Weiterbldung. Fur das Theologiestudium
folgt daraus mehr denn je, dass es auch als Zeit der eigenenniengeitsbildung wahr
genommen wird. Das Studium der Theologie dadht nur als Erwerbsphase professions
spezifischer Kompetenzen verstanden, sondern muss auch als Formierungsphase der
eigenen Personlichkeit wahrgenommen und gestaltetdes. In Zeiten von modularisierten
Studiengangen und unter dem Druck von Leistung&mn missen die Lehrenden an den
Theologischen Fakultaten wiederrggirkt daran erinnern, dass das Studium der Theologie
nicht nur der Erlangung professionspezifischer Kompetenzen dient, sondern auch und
keineswegs zuletzt der pemslichen Bildung dient.

Fur die Kirchenleitung ergibt sich daraus nach meinem Dafirhalten diabd&yfdie Plurh-

tat moglicher Rollenund Berufsbilder erst einmal offenzuhalten und distarschiedichen
Optionen fur ein mogliches Selbstverstandnis als Pfarrerin/Pfarredutich die Entwicklung

des neuzeitlichen Christéums bis in unsere Gegenwart hinein er6ffnet worden sind, nicht
mit Blick auf eine Steigerung organisatorischer Handlungseffizienz und im Sinne einer
organisationskonformeriLJl & G 2 NI £ Sy L R 8kéni icli debeQdie RifgabeddarO K NN
Kirchenleitung hier eher im Offenhalten undf@¥n, im Ermutigen und Beraten sowie im
Koordinieren und Schaffen von guten Ausgangsdl Rahmenbedigungen. Damit es auf
grund der erwiinschten Offenheit fir ein zugleich plumi@s wie integrales Berufsbild nicht

zu ganzlich abwegigen Gestaltungen pealer Berufspraxis kommt, bedarf es dann weniger
der dienstrechtlichen Reglementierung als vielmehr der kontinuierlichen Bildung. Die-akade
mische Thealgie vermag hier durchaussaKatalysator zu dienen und kann zur Entwicklung
einer Kriteriologie fur ein im Rahmen der kirchlichen, religidsenukellen und gesellschaft
lichen Verhaltnisse angemessenes Berufsbild und Selbstvdrsgifiihreng freilich keiner
einfachen und eindetigen, sondern einer durch spielerische Identifikation und rehge
Bildung erworbenen Kriteriologie, die der individuellen Gestaltung und der personlichen
Verantwortung mdlichst viel Raum ero6ffnet.
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Zum Miteinander der Berufsgruppen z empirische und kon zeptionelle AnstoRRe

Prof. Dr.Peter Bubmann Erlangen

1. Die Kirchenmitgliedschaftsuntersuchungen (KMUs) widter
t Sy aSiaid RSYy wmMdpTtnSNI WEKNBY NBT
12YYld S&a Ftyoda . SA ISyl dzSNBY f
Studien ist aber festzuhaltenNicht nur auf den Pfarrer/die
Pfarrerin kommt es an. Andere Berufsgruppen oder einzelne
Bezugspersonen spielen (je nach Fragefokus) teils eine ent
scheidende Rolle fir die Chancen der Kommunikation des
Evangeliums und fir die religidse Sozialisation. Biarrper
sonen missen also nicht alles leisterdies zu erkennen kann
entlasten. Die oOffentliche Représentanz der Gemeinde und
damit des Christentums vor Ort liegt allerdings tatsachlich
vorrangig bei den Vertreterinnen des Pfarramts.

Die PowerpoinPragntation des Pfarrberufsbildprozesses zitiert einen -Aftikel von Reinhard

Bingener zur V. Kirchenmitgliedschaftsuntersuch@§ylU)6 H nmn 0 YA G RSY ¢AGSt «a
1 2YY(d 2%HBingdnaf and mit ihm der Pfarrberufsbildprozess in Bayern intonideemit eine

Melodie, die schon in der ersteJ deutlich angestimmt wurde. Dort gilt im auswertenden Kapitel

Tdz ot FI NNBNISdy R F{ NSNBNY d £ & +SNJ | NLISNHzy I dzy R o . NNJ
a5F &8 *SNKNfGyAa T dzNasyPiahgDveditteltadiih. iler SMeJFigus geren RoleNINS NJ
die Darstellung der kirchlichen Tradition, nicht nur die Wahrnehmung der verschiedenen Funktionen
@2y YANDKS Aadd0ddd 6HymO

a2 AS YIy AhnheirN3zF (=1 AR & OKIF f f G S a scheS Bdfrapingea nua | 'y | |
das herausfinden, wonach man auch fragt. Das lasst sich leicht am Beispiel der Allensbacher Berufs
prestigeSkala demonstrieren. Da ist der Pfarrberuf in der jungsten Umfrage gegentber friheren
Umfragen um mehrere Platze abgerutsclaber nur deshalb, weil eben in den vorhergehenden-Um
FNIASY aYNIy]1SyaoOKsSaildSNB dzy Miworttltenis hithh angeboterd I 6 S NJ
wurden.

Die Allensbacher _ . 2013
Berufsprestige-Skala 2003 Die Allensbacher Berufsprestige-Skala

FRAGE: "Hier sind einige Berufe aufgeschrieben. Konnten Sie bitte dig
funf davon heraussuchen, die Sie am meisten schatzen, voy
denen Ske am meisien Achtung haben?” (Vorfage einer Liste

Bevolkerung in Prozent

Arzt I 72
e T Krankenschwester ¢ I
Pfarrer, Geistlicher [ N 39 |
Hochschulprofessor [ I 30 . b

Yo «

Unternehmer (o 30
Handwerker s I

Rechtsanwalt [ 29 Parter, Geistlicher 2 [
Grundschullehrer CO 27 Hochschulprofessor 26 -
Ingenieur 'E- 26 Ingenieur 26 _
Apotheker [ ] 26 T Rechtsanwalt 24 I

2 Vgl.http://www.berufsbild-pfr.de/sites/www.berufsbildpfr.de/files/files/A%20Ni%20
Berufsbild%20Langform%2C%2 02.4.2015Abdfuf 20.7.2015)

®Helmut Hild (Hg.): Wie stabil ist die Kirche? Bestand und Erneuerung. Ergebnisse einer Umfrage, Gelnhausen
Berlin 1974 275283.
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Wahrend in der ersten KMU (1972/Auswertung 1974) nach anderen Berufsgruppen gar nicht erst
gefragt worden 6 NE | 2NNAIASNIS RAS T6SAGS Ya! OMdBYHKM
1 A NOKt A OK S*NDateeiiethleled ek GeSdidileschwestern/Diakonissen hohe Werte (47%

bei den sehr/ziemlich verbundenen Kirchenmitgliedern und sogar 48% beideidi 6 | & & -+ S ND dzy |
nend® 5AS | 638 NG SANBSYNDA{yTSWI0fd SNNBAOKISY o6SA RSy
17%, hingegen bei den kaum/Uberhaupt nicht verbundenen Kirchenmitgliedern 34% Zusgioch

klarer Hinweis darauf, dass die Bedeutsamkeit tstthiedlicher kirchlicher Berufsgruppen in
verschiglenen Milieus und Gruppen der Kirchenmitglieder stark differiddie dritte KMU

(1992/1997) stellt endlich die Frage nach den Personen, die die Einstellung zu Religion, Glauben und
Kirche besonders bedinsst haber?. Bei den Evangelischen aus Westdeutschland werden Pfarrer

(innen) mit 23 %Punkten benannt, Lehrer(innen) hingegen mit 17Plnkten ¢ das liegt nahe
beieinanderg, Jugendgruppenleiter lediglich mit 4 %. Spitzenreiter sind hiemE[75%) ud andere

Verwandte Die Auswertung dieser Untersuchung enthalt sich jedoch weiterer Deutungen dieser
Befunde. Die vierte KMU (2002/2006) differenziert die Frage nach dem Einfluss von Personen und
Medien auf die Entwicklung des Verhaltnisses zu Religi@ub&h und Kirche, indem sie Antwert

YI 3t AOK]1 SAGSY FTNNJ RAS FT03ISFNFIGSYy t SNA2YSyY 3 NHzLIL
adl N yAOKG&G dzy G SNEOKSARSGP® 1 ASN) aOKySttid RAS t N
hoch, dem allerdingsatic o p:’> a3l NJ yAOKGa Sy idi3aS3aISyaidSKSy 6] SKI
nicht). Die neueste KMU (2012/2014) fragt nun erstmals in einer offenen Frage nach Assoziationen zu
aSOlI yIABYABODKSa dzy R yI OK t SNa&aibryhVgranduybodhgeR Mi& . ST NI
werden vor allem prominente Gestalten genannt: Martin Luther (29 %), Jesus Christus (11 %), Margot
YNOYIYY omn 200 a.SA RSNJ CNIF3IS yIOK tSNER2YSY>
werden zwar von knapp 25% der Evangelischenkilaia Pfarrpersoneng namentlich oder als

O dzy a SNB t T gehaNds Nitey dén @ligbmNeinen Assoziationen zur eglisthen Kirche sind

RAS t FINNBNkAYYSY | 9N by deXFraga iiach den PGomeh, Nib deBeyi X &

sich die Kirchenrtglieder Giber den Sinn des Lebens und Uber religiose Themen austauschen, sind die
kirchlichen Mitarbeitenden insgesamt (inklusive Pfarrerinnen) weit abgeschlagen gegentiber Ehepart

nern, Freunden und Familienmitgliedern. Bei der konkreteren Frage nacheimmgg@ersmen des
Austausches Uber religiosse Themen liegen dann die Pfarrerinnen und die weiteren kirchlichen
Mitarbeitenden mit jeweils (mageren) 6% gleichuf.

4VgI. Johannes Hanselmann (Hg.), Was wird aus der Kirche? Ergebnisse der zweilenfrag®zur
Kirchenmitgliedschaft, Gutersloh 1984, Graphik S. 132.
5VgI. Klaus Engelhardt/Hermann von Loewenich/Peter Steinacker (Hg.), Fremde HeimaCHerdhnitte EKD
Erhebung Uber Kirchenmitgliedschaft, Gutersloh 1997, 377 (Frage 9/K 18).
6VgI. Kirchenamt der EKD (Hg.), Engagement und Indifferenz. Kirchenmitgliedschaft als soziale Praxis. V. EKD
Erhebung tUber Kirchenmitgliedschaft, Hannover 2014, 8cdiebnisse werden in dieser ersten
Veroffentlichung allerdings nicht wiedergegeben. Sie finden sich in Verotffentlichungen der an der Auswertung
Beteiligten, vgl. Jan Hermelink/Birgit Weyel, Kirchenmitgliedschaft als soziale Praxis. Religlons
kirchentheoretische Akzente in der Konzeption der 5. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung, in: Birgit
Weyel/Peter Bubmann (Hg.), Kirchentheorie. Praktiteologische Perspektiven auf die Kirche , Leipzig 2014,
115131, hier 124126.
" Jan Hermelink/Birgit Weyeljrishenmitgliedschaft als soziale Praxis, a.a.0.; 1125
® Grafik: Engagement und Indifferenz, 29.
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»Mit wem haben Sie sich in den vergangenen 2 Monaten
iiber religiose Themen ausgetauscht?«

Nennung von bis zu 3 Personen. Nur evangelische Kirchenmitglieder, die sich aber religiose Themen austauschen

Angaben in Prozent, n-4131

‘ 69 22 9
M | Person M 2 Personen 3 oder mehr Personen

Grafik 5

»In welcher Beziehung stehen Sie zu der genannten Person?«

Gesprachspariner der Evangelischen, n-644 ungewichtet; Angaben in Prozent

B (Ehe-)Partner/(Ehe-)Partnerin M Freund/Freundin M anderes Kirchgemeindeglied B Mutter/Vater M Pfarrer/Pfarrerin
weitere(r) Kirchliche{r) Mitarbeitende{(r) andere

Anders lauten die Ergebnisse, wenn allgemein nach Kontakten mit kirchlichen Mitartszitémd
letzten Jahr gefragt wird. Wahrend hier 40% der Befragten die Pfarrer/in angeben, sind es 21 % fur
die Gemeindesekretérin, 20 % fur Mitarbeiten@@akon/in bzw. Gemeindepadagogey u.a), 17 %

fur Religionslehrkréfte, 15%ir Kantor/in und 12 %ir Kita-Mitarbeitende.

Kontakt im letzten Jahr in %

15 -
10 -
5 - I I E m Kontakt im letzten Jahr
O T T T iIl %
K

A A T
6& ’i..&\ é’& \155" \9& %'6 KMU V; Graphik:
> < P o 9 Bub
< '\é @ & ubmann
4*& & & &
& <
&QJ
&

An dieser Zusammenstellung wird deutlich, dass die Summe der anderen kirchlichen Personen die
Kontaktzahl der Pfarrerinnen deutlich Ubertrifft. Offensichtlich kommt es eben nicht in jeder Situa

tion auf die Pfarrerinnen dnJe disanzierter die Befragten der Kirche gegenuberstehen, umso mehr
DS6AOKG SNXKNfG FffSNRAy3Ia GlFGaNOKf AOK RAS t FIF NNJ
Begegnungen mit der Pfarrerin oder dem Pfarrer vor allem bei Kasualien und anderen- Gottes
diensten, bei Gemeindeoder Stadtteilfesten sowie bei anderen, oft zufalligen Begegnungen. Es sind

nicht Seelsorgegespréache, es sind aber auch nicht persénliche Kontakte im Gemeindehaus, sondern

es sind ganz Uberwiegend 6ffentliche Auftritte, in denen darifef als Person wabenommen und
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T dzy wSLINNaASy il yiSy ARISH S NDKBGI WA MRS YSKNI YIy &
DSALINNOK Y 1ANDKfAOKSY [S6Sy @2NJ hNIi o0SGSAtAIG
de, namentlich Diakon, Gemeindds®&B 4§ NNRA Yy S Y y i 2N dzy R | dzOK YA Y RSNJ
die Kirche vor Ort stehen im direkten Kontakt durchaus nicht nur die/der Pfarrer/in, sondern auch die
DSYSAYRSASINBIUNNARAYZ RSNI B®ALF12y 2RSNI RAS YAYRSNAN
Der Pfarrberufsbildprozess igut beraten, dies@efunde zu kirchlichen Kontaktflachenseine

Profilierung des Pfarrberufs mit einflieRen zu lassen.

2. Eine (normative) kirchentheoretische Begriindung einer Theorie kirchlicher Berufe hat beim
Auftrag der Kirche anzusetzen. Dieser ist der Kirchenverfassung der ELKB und an einer
handlungstheoretischen Differenzierung von Grunddimensionen des kirchlichen Auftrags zu
orientieren. Dies fuhrt zu einem FiifimensionerSchema (leiturgia, martyria, koinonia,
paideia, diakonia), dem jeweils@nd-Y 2 YLIS G Sy 1 Sy ¥ Beddickeiz®aolinet ! Y i a d
werden.

Die Kommunikation des Evangeliumis Basisaufgabe der Kirche kanffinf unterschiedliche grund
legende Handlungsdimensionen bzw. Handlungstypen unterteilt werden.
Eine Systematik kbnnte |&@n:

1 Symbolisches, darstellendendeln: Feiern unbarstellen dessen, was im Glauben tragt
und bewegt, Wahrnehmung von und Begegnung mit symbolischen Darstellungen des
Evangeliums.

Kommunikatives Handeln: Verkindigen, Bezeugen und Bekennen.

Soziales, stgerndes und gestaltendes Handeln: Gemeinschaft entwickeln und pflegen, Leiten

und Steuern.

9 Bildendes, reflexives und orientierendes Hand@&lie: eigenen Begabungen entfalten und
entwickeln und Wirklichkeit deuten.

1 Helfendes, ausgleichendes und wiederheredes Handeln: Helfen und Heilen; aber auch
gemeinsam Leid und Misslingen Aushalten Enieiden.

= =

Diese Differenzierung nach Handlungstypen des kirchlichen Grundauftrags steht in sachlicher Néhe

zu Vorschlagenwie sie Herbert Lindner unthomas Zipperim Anschluss an Friedrich Schleier

cher vorgéegt haben!! Sie entspricht auch der Darstellung des kirchlichen Auftrags, wie er etwa im

Art. 1 der Kirchenverfassung der Evalugh. Kirche in Bayern dargelegt ist:

aomM0 5AS -Let@lisghd rehinB&Y&rn hat die Aufgabe, Sorge zu tragen fiir den Dienst am
Evangelium von Jesus Christus in Wort und Sakrament, fur die geschwisterliche Gemeinschaft im
Gebet und in der Nachfolge Jesu Christi, fur die Ausrichtung des Missionsauftrages, fur dasrZeugnis
RSNI mFFSyiGt AOK1{SAGET FNNI RSy 5AaS8Syaid RSN K8t FSyRSy

°A.a.0., 13, &hnlich auch 105.
%A a.0., 103. Weshalb hier die Kirchenmusikerlnnen unterschlagen sind, wird nirgends begriindet.
llVgl. Herbert Lindner, Kihe am Ort. Eine Gemeindetheorie (PThH 16), Stuttgart/Berlin/Kdln 1994, 197
Thomas Zippert, Das Diakonenamt in einer Kirche wachsender UngleigiNeibegriindung seiner
6b2NNIfAGNIuad LyngamtSiy: RaingérMBNDIrich Schindler/Heinz Sch(kld.), Dienst und
Profession. Diakoninnen und Diakone zwischen Anspruch und Wirklichkeit (Ver6ffentlichungen des
Diakoniewiss. Instituts; 34). Heidelberg 2008,6% hier. 51-56.
12 http://www.bayern-evangelisch.de/downloads/ELKBrchenverfassung014.pdf(Abruf 21.7.2015)

16



http://www.bayern-evangelisch.de/downloads/ELKB-Kirchenverfassung-2014.pdf

neinschaft im Gebet

Wort und Sakrament, fir die g

>schwisterliche
und in der Nachfolge Jesu Chrjsti, fir die
Missionsauftrages, fir das Ze

ySrichtung des
inis in der Offentlichkeit, fiir den Dienst

der helfenden Liebe und der cjistlichen Erziehung ynd Bildung.”

diakonia koinonia

Daraus ergeben siaisDimensionerdes kirchlichen Auftrags
1 Leiturgia:Gottesdienst & Spiritualitat: symbolische Kommunikation des Heiligen,

1 Martyria: Verkiundigung & Zeugnisommunikativwerbende (KogTextualisierung der
Glaubenserfahrungen,

1 Koinonia:Gemeinschaftsbildung: soziale Gestaltwerdung des Glaubens in Kirche und
Gesellschaft,

9 Diakonialebenshilfe: helfendes und heilendes (diakomés) Handeln bzw. seelsorgliche
und ethische Lebensberatung.

1 PaideiaBildung: Glaubensind Identitdtsentwicklung@wvie Entfaltung der Frémmigkeit.

Der fiinffache Auftrag der Kirche

Vorschlag kommunikatives
Bubmann: Handeln
soziales
symbolisches Handeln
Handeln

Seelsorge &
Diakonie
diakonia

reflexives
Handeln

helfendes Handeln
+ (Mit-)Leiden
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9a o0fSAo0lG @1 ttA3a dzySNJ f NNI AOKX 4 NHzy Ay RSy at S
dy YNOK&aAGSY WIKNBYyd RSNI 9[Y. O6mMdpyd 6AS Ay RSNJ
¢AGSt aoaDNHzy Rt 3Sy dzy R h NA Sy A SNUAME Binfte DikeNIDAf A OK Sy
der Bildung (paideia) schlicht unterschlagen wurde und wird unditdder Verfassungsauftrag der

ELKB unterlaufen wird. Fir den Pfarrberufsbildprozess war bis zur Rothenburger Konsultatien Analo

ges zu konstatieren; mittlerweile ist die finfte Grunddimension des kirchlichen Auftrags allerdings in

die Darstellung der PRRAfgenommen worden.

Jede diesefiinf Dimensionendes kirchlichen Auftrag NSA T3 Ay RAS I yRBNBY SA\
ySyazr yAOKG allyRfdzy3aFSt RSNBHO dzyR 1Syyd 3t SAOKI
Weise zugeordnet sind (B. die Korifmandenarbeit der Bildung, die jedoch gleichzeitig immer-Ver
bindungen zu den Dimensionen von leiturgia und koinonia besitzt).

Den funf Auftragsdimensionen entsprechen Grundkompetenzen im Dienst der Kommunikation des
Evangeliums:

3. Den Grunddimensionekdnnen kirchliche Berufe zugeordnet werden. Der PfBaruf ist
praziser als theologischer Verkiindigungand Leitungsberuf zu beschreiben und nicht
automatisch auf alle finf Dimensionen in gleicher Weise zu beziehen (vielmehr vorrangig
den Dimensionen l@urgia, martyria und koinonia zuzuordnen).

In einer weithin in gesellschaftliche Systeme und Subsysteme ausdifferenzierten Gesellschaft macht
die Spezialisierung beruflicher Rollen auch vor dénchlichenSystem nicht Halt. Das Festhalten an

der Vorstelung, eine einzige zentralkkmtsRolle (der Pfarrer/die Pfarrerin) konne alle wesentlichen
kirchlichen Vollziige professionell beherrschen und garantieistnwenig realistisch und Uberdies
theologisch problematisch (Priestertum aller Getauftddle Anhaiung notwendiger Kompetenzen

in den Leitbildern zmn Pfarberuf (etwa des Verbandes der Vereine evangelischer Pfarrerinnen und

13 hitp://Iwww.bayern-evangelisch.de/downloads/ELKBitwurfHandreichunegu-Grundlagerund-
OrientierungenkirchlichenLebens2014.pdf(Abruf 21.7.2015)
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